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1. LISTA RESPONSABILITATILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI

APROBAREA EDITIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

\~,

e

Operatiunea Numele si prenumele Functia Data Semnitura
0 1 2 3 4 S,
. L}
1.1 | ELABORAT | DUDAS-VASILE ADRIANA | [mspectorscolarresponsabilcu | o4 ) 50,7 . /bﬂ‘d\_
riscurile /4 i
MEILA Inspector Scolar General Ad- M
1.2 VERIFICAT MIRCEA IACOB Sumict 09.01.2017 i v /
1.3 APROBAT DOXAN ADRIAN Inspector Scolar General 19.01.2017 y Q)(L\’
B A
1.4 ADOPTAT prin HCA nr. 15/13.02.2017 a Consiliului de Administratie al ISJ Caras-Severin - Anexa 11
2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR iN CADRUL EDITIILOR PROCE-
DURII OPERATIONALE
E(?it‘iaﬂsau, dupd e Componenta revizuiti Modalitatea reviziei Data de.k{ s a;')lic?’l pr_e've.derlle
revizia in cadrul editiei editiei sau reviziei editiei
1 2 3 4
2.1 Editia 1 X X 14.02.2017
22 - - . -

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA CAZ,

REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

\1

Scopul difuzirii gepartar!lent/ Functia Numele si prenumele l?at.a . Seu}nﬁtura
ompartiment primirii

. 1 N\

31 Aplisare 1SI/ceMI Inspector scolar gencral /| v AN ADRIAN | 14.02.2017 L}Q
presedinte CCMI |

. Inspector gcolar general adjunct MEILA /
3% Aplisare Managerpent _ coordonator domeniu MIRCEA [ACOB | 14:02:2017

. Curriculum si inspectie | Inspector gcolar general adjunct NICOLAESCU ) L~
3.3 Aplicare scolara — coordonator domeniu CONSTANTIN 14.02.2017 ©lor]

: Curriculum i inspectie | Responsabil cu riscurile la nivel | DUDAS-VASILE @ Q’
o Aplicare scolara de ISJ Caras-Severin ADRIANA 14.02.2017 m’“

. T . Transmis
3.5 Aplicare ISJ C-S Angajati din Inspectoratul Scolar Judetean Carag/Severin | 14.02.2017 prin e-mail
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36 Info;rgirz nir;ﬁajati Informatizare Responsabil cu posta electronica ig?g:g 14.02.2017 ;\\y\\b
o | e | wos | emtmmes | moove ol
3.8 Aplica;rfhgf;;dentﬁ / Secretariat — arhiva Secretard ’
3.9 Aplicare Contabilitate - Contabil gef VELCSOF NUTA | 14.02.2017 W A
3.10 Aplicare sclzlejffzz:; lziég lzz;rrle’ Consilier LOlslgg/[\JN A 14.02.2017
3.11 Aplicare Tehnic-administrativ Consilier CRISAI:I/i(RISTI- 14.02.2017 |
3.12 Aplicare Juridic Jurist PALEAN IOAN | 14.02.2017 (
4. SCOPUL /

4.1. Stabileste un cadru general unitar de identificare, analizi si gestionare a riscurilor la nivelul
domeniilor si compartimentelor din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin;

4.2. Furnizeaza personalului §i conducerii Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin un instru-
ment care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea
atat a obiectivelor generale, cét si a celor specifice prestabilite;

4.3. Furnizeazd o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate actiunile/ masurile/
dispozitivele de control menite sa previna aparitia riscurilor.

S. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura este o procedura de sistem utilizata de intreg personalul ISJCS in vederea gestionarii ris-
curilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si specifice Inspectoratului Scolar Judetean Caras-
Severin.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;

6.2. Metodologie de implementare a standardului 8 "Managementul riscurilor", elaborati de Direc-
tia de Control Intern Managerial si Relatii interinstitutionale;

6.3. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin Ordi-
nul MECTS nr. 5.530/5 octombrie 2011, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/2015.

7. DEFINITII SI ABREVIERI
7.1. Definitii

Termenul Definitia

Orice actiune/médsurd provenitd din organizagie, luatdi in scopul

Control intern A .
gestiondrii riscurilor.

Gestionarea riscurilor Toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de masuri de

sau managementul atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodici i
riscurilor monitorizarea progresului, stabilirea responsabilititilor
Rise Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un

impact asupra indeplinirii obiectivelor

Expunerea la un anumit risc inainte si fie luati vreo misurid de

Risc inerent )
atenuare a lui

Expunerea cauzatd de un anumit risc dupi ce au fost luate masuri de

Risc rezidual ; . - ..
atenuare a lui, presupunand ca masurile sunt eficace

Probabilitatea de

. 1. . ; Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc s se realizeze
materializare a riscului
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Consecinga (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar

Impactul materializa

Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le
Expunere la rise poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite in cazul
in care riscul se materializeaza

Evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu

Evaluarea riscului S g . .
evaluarea probabilitédtii de materializare a riscului

Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzdnd o sintezd a
informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor

Registrul riscurilor

7.2. Lista termenilor folositi si a prescurtirilor corespunziatoare:

chrt Abrevierea Termenul abreviat
1. PO Procedura operationald

2. ISJCS Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin
3. ROI Regulamentul de organizare interna

4. EGR Echipa de gestionare a riscurilor

5. OSGG Ordinul Secretarului General al Guvernului

8. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

8.1. Dispozitii generale

8.1.1.  Persoanele responsabile de activitatile si actiunile din fisele de post sunt raspunzitoare
si de riscurile asociate acestora, atat de riscurile identificate, cat si de riscurile noi, care
pot sd apara.

8.1.2. Riscurile se relationeaza la actiunile specifice din structura activitatilor, in stransa lega-

/3 turd cu obiectivele, pentru a putea fi evaluate si prioritizate.

o/ 8.1.3.  Inspectorul Scolar General desemneaza un responsabil cu riscurile care colecteaza ris-

' curile identificate si evaluate de fiecare persoana din cadrul ISJCS.

8.1.4. Responsabilul cu riscurile la nivelul ISJICS consiliaza personalul pentru identificarea,
evaluarea, analiza i raportarea riscurilor conform prevederilor art. 5 alin (2) din OSGG
nr. 400/2015.

8.1.5. Responsabilul cu riscurile, pe baza riscurilor colectate, elaboreaza registrul de riscuri,
pe care il actualizeazi anual.

8.1.6. Riscurile atasate activitatilor se gestioneaza, pe tot parcursul anului, de persoanele care
au aceste activitdti in figele de post si se raporteza, la sfarsitul anului, responsabilului cu
riscurile de la nivelul ISJCS.

8.1.7. In cadrul ISJCS se organizeazi prin decizie internd Echipa de gestionare a riscurilor ca-
re cuprinde coordonatorii de domenii, responsabilul cu riscurile si secretarul EGR.

8.1.8.  Registrul de riscuri trebuie sé fie accesibil personalului de conducere si trebuie sd ofere
elementele necesare pentru luarea deciziilor adecvate pentru diminuarea riscurilor care
pot afecta realizarea obiectivelor stabilite.

8.1.9. Toate formularele din prezenta procedura se completeaza electronic. Vor fi listate,
semnate §i datate de persoana care le-a intocmit.

8.2. Identificarea si evaluarea riscurilor

8.2.1. Sub coordonarea coordonatorilor de domeniu se identifica, la nivelul fiecdrui departa-
ment, toate problemele care au apdrut si se pot repeta in viitor sau care pot apirea in
desfasurarea activititilor si care au ca efect nerealizarea partiala sau totald a obiectivelor
prestabilite.

8.2.2. Se completeazi la nivelul fiecdrui domeniu - Formularul nr. 1 — ,,Tabel Obiective
Specifice” — obiectivele trebuie si fie SMART: S = precise; M = masurabile; A = nece-
sare; R = realiste; T = cu termen de finalizare. Fiecare obiectiv specific stabilit trebuie
sd aiba cel putin un indicator de rezultat/performanta.

3/20




8.2.3.

8.2.4.

8.2.5.

8.2.6.

Coordonatorii de domeniu si intreg personalul identifici toate cauzele care genereaza
problemele, se descriu circumstantele care favorizeaza aparitia lor, se determina conse-
cintele asupra obiectivelor. Persoana care a identificat un risc efectueazi urmaitoarele
operatiuni:

> analizeaza preliminar riscul identificat, prin definirea corectd a riscului, respec-
tandu-se regulile de definire (prezentate in Anexa nr. 8.1. - Identificarea riscuri-
lor conform — Figa/Standard 8 “Managementul riscului”).

> analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia/repetarea riscului.

La nivelul fiecdrui domeniu se realizeaza evaluarea expunerii la risc prin:
a) estimarea sanselor de aparitie/repetare a riscului, pe o scala in trei trepte, ca fiind:
1. scazut; 2. mediu; 3. ridicat;
b) estimarea impactului asupra riscului, pe o scala in trei trepte, ca fiind:
1. scazut; 2. mediu; 3. ridicat;

c) combinarea pe o scald bidimensionald a rezultatelor estimirilor anterioare; con-
form Anexei nr. 8.4. “Evaluarea probabilitaii de aparitie a riscurilor i a impactu-
lui/consecintelor”;

Persoana care a identificat un risc formuleaza o opinie cu privire la masurile care trebuie
luate pentru a controla riscul identificat.

Persoana care a identificat un risc completeaza Formularul alert3 la risc - Formularul nr.
3, atasind la acesta documentatia riscului, pe care le va transmite Responsabilului cu
riscurile.

8.3. Analiza si rispunsurile la risc

8.3.1.

8.3.2.

8.3.3.

8.3.4.

8.3.5.

8.3.6.

8.3.7.

8.3.8.

Responsabilul cu riscurile colecteazd formularele de alerta la risc si documentatiile afe-
rente de la persoanale care au identificat riscurile.
Responsabilul cu riscurile analizeaza fiecare formular de alerta la risc si face propuneri
pentru:
a) clasarea formularului de alerta la risc, daca riscul este nerelevant (risc tolerabil —
valoarea expunerii este 1 - 2);
b) escaladarea riscului la nivelele superioare ale managementului daci:
* riscul afecteazi un obiectiv superior celui stabilit la nivelul
departamentului;
* cauzele care genereaza riscul sunt externe departamentului in cauza;
* masurile prin care se realizeazd un control satisfacator al riscurilor exced
competentelor departamentului in cauzi;
= resursele sunt insuficiente.
c) monitorizarea riscului (valoarea expunerii intre 3 si 6);
d) eliminarea circumstantelor care genereaza riscul (risc intolerabil — valoarea expu-
nerii este 9).
Responsabilul cu riscurile transmite EGR documentatia spre analiza cu avizul coordo-
natorului de domeniu.
EGR se intruneste semestrial sedinte de analizi a riscurilor, in cadrul cirora EGR ana-
lizeazi, pe baza datelor cuprinse in Formularele de alerta la risc, noile riscuri raportate,
resursele care pot fi alocate actiunilor propuse pentru contracararea riscurilor.
EGR analizeazi riscurile.
EGR analizeaza toate formularele expuse si decide care risc:
> este clasat (riscuri tolerabile);
» urmeazi si fie monitorizat;
» este evitat (prin eliminarea/restrdngerea activitétilor care genereazi riscul res-
pectiv) etc. conform Anexei nr. 8.2.
Riscurile stabilite de citre EGR ca urmeaza sa fie monitorizate se inregistreaza in ,,Re-
gistrul riscurilor” de la nivelul ISJCS — Formularul nr. 7.
La finalul fiecarei sedinte de analizi a riscurilor, EGR:
» consemneazd in Procesul-verbal — Formularul nr. 4 - al sedintei toate hotararile
luate 1n legitura cu controlarea riscurilor;
» indosariaza formularele de alerti la risc clasate;
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> in baza informatiilor/datelor cuprinse in Procesul-verbal, completeazi coloa-
nele nr. 1-8 din Registrul riscurilor;

> listeaza si indosariazd un exemplar al Registrului riscurilor dupa ce acesta a
fost, 1n prealabil, semnat de conducitorul compartimentului.

8.4. Implementarea actiunilor de finere sub control a riscurilor si urmirirea acestora

8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.

8.4.5.

8.4.6.

8.4.7.

8.4.8.

In cadrul sedintelor semestriale de analizi a riscurilor, EGR face propuneri cu privire la
actiunile/masurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate si termenele
limitd pentru implementarea acestora.

Actiunile/masurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate si termenele
limitd pentru implementarea acestora sunt stabilite de coordonatorii de domenii care
completeaza Formularul nr. 6 - “Plan de actiuni” care cuprinde toate riscurile care se
monitorizeazi (din aria lor) i actiunile care trebuie efectuate precum si numele persoa-
nei/persoanelor responsabile de monitorizarea implementarii actiunilor de tinere sub
control a riscului si termenul limitd de implementare a acestor actiuni.

Pentru fiecare risc care trebuie monitorizat, se completeaza - Formularul nr. 5 ,,Fisa de
urmdrire a riscului”. Responsabil de completarea respectivului formular este responsabi-
lul cu riscuri de la nivelul ISJCS.

Responsabilul cu riscuri de la nivelul ISICS, transmite tuturor responsabililor cu moni-
torizarea implementarii actiunilor de tinere sub control a riscurilor, formularele de ur-
mdrire a riscurilor, prin care acestia iau la cunostintd de respectivele actiuni si de terme-
nele stabilite.

Responsabilii cu monitorizarea implementirii actiunilor de tinere sub control a riscuri-
lor elaboreazd semestrial rapoarte cu privire la stadiul implementarii respectivelor
actiuni, pe care le prezinta responsabilului cu riscurile.

Pe baza acestor date, responsabilul cu riscurile intocmeste rapoarte — avizate de condu-
cdtorul domeniului (sau actualizeaza formularele de urmarire a riscurilor prin completa-
rea la zi cu toate datele necesare) cu privire la stadiul implementarii masurilor de finere
sub control, problemele intdmpinate, masuri noi propuse etc. si actualizeaza “Registrul
Riscurilor” .

Rapoartele si/sau Fisele de urmirire a riscurilor se analizeazi de EGR in cadrul
sedintelor semestriale de analiza.

EGR indosariaza toate formularele de urmarire a riscurilor analizate in cadrul sedintei si
actualizeazd “Registrul Riscurilor” — Formularul nr. 7 - cu stadiul actiunilor implemen-
tate.

8.5. Revizuirea si raportarea riscurilor

8.5.1.

8.5.2.

8.5.3.

8.54.

In aceasta etapd se desfasoara activititi de revizuire a calificativelor riscurilor. Se anali-
zeaza expunerea riscurilor dupa ce au fost implementate masurile de tinere sub control a
respectivului risc. Aceste riscuri se numesc “riscuri reziduale”. Expunerea riscului rezi-
dual trebuie sa fie mai mica decat expunerea riscului inerent.

in cadrul sedintelor semestriale, EGR analizeazi formularele de urmarire a riscurilor ac-
tualizate de responsabilul de riscuri. Se va mentiona obligatoriu si expunerea riscului
rezidual.

in baza deciziilor luate de EGR, responsabilul cu riscurile actualizeaza “Registrul riscu-
rilor”.

Conducitorii de departamente mentin actualizat Formularul nr. 6 “Planul de actiuni”
prin consemnarea in coloana “Observatii” a stadiului implementarii actiunilor de tinere
sub control a riscurilor identificate si monitorizate.
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9. RESPONSABILITATI

9.1. Angajatii din Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin

>

>
>

>

participd la inventarierea proceselor/activitatilor/operatiunilor in relatie cu obiectivele gene-
rale/specifice;

identifica si realizeaza o evaluare preliminari a riscurilor;

formuleaza opinii cu privire la masuri de control pentru riscurile identificate, pe care le con-
semneazd in Formularul de alerta la risc;

implementeaza instrumentele/masurile de control.

9.2. Responsabilul cu riscurile

VV VVY VVYVY

>

consiliaza personalul pentru identificarea, evaluarea, analiza si raportarea riscurilor;
elaboreazd, pe baza riscurilor colectate, registrul de riscuri, pe care il actualizeaza anual,
colecteaza formularele de alertd la risc si documentatiile aferente de la persoanale care au
identificat riscurile;

analizeaza fiecare formular de alert3 la risc si face propuneri pentru solutionarea acestuia:
transmite EGR documentatia spre analiza cu avizul coordonatorului de domeniu;

face propuneri cu privire la actiunile/masurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor
identificate si termenele limitd pentru implementarea acestora;

completeaza - Formularul nr. 5 ,,Fisa de urmadrire a riscului”

transmite tuturor responsabililor cu monitorizarea implementarii actiunilor de tinere sub con-
trol a riscurilor, formularele de urmarire a riscurilor, prin care acestia iau la cunostinti de
respectivele actiuni si de termenele stabilite;

intocmeste rapoarte — avizate de conducétorul domeniului (sau actualizeazi formularele de
urmarire a riscurilor prin completarea la zi cu toate datele necesare) cu privire la stadiul im-
plementarii masurilor de tinere sub control, problemele intdmpinate, masuri noi propuse etc.
si actualizeazi “Registrul Riscurilor;

responsabilul cu riscurile actualizeaza “Registrul riscurilor”, pe baza deciziilor luate de EGR

9.3. Echipa de gestionare a riscurilor

>

>

YVVVYVY VV V

YV VV VYV

Y

\4

identifica, analizeaza, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiective-
lor generale si functionarea de ansamblu a ISJCS;

intocmeste, actualizeazi si modificd Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea
datelor/informatiilor cuprinse 1in Registrul riscurilor de la nivelul compartimente-
lor/departamentelor;

face propuneri cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat si
evaluat;

analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificarile apérute la riscurile initiale;

revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noud ierarhizare a riscurilor in functie de
prioritati, reajustind limitele de toleranta pentru riscurile mai putin prioritare;

analizeaza stadiul implementarii actiunilor §i masurilor de control;

propune masuri/actiuni/instrumente de control si termene-limita;

stabileste inchiderea riscurilor;

se Intruneste semestrial in sedinte de analiza a riscurilor, in cadrul ciarora EGR analizeaza,
pe baza datelor cuprinse in Formularele de alerta la risc, noile riscuri raportate, resursele care
pot fi alocate actiunilor propuse pentru contracararea riscurilor;

la finalul fiecérei sedinte de analiz3 a riscurilor, EGR:

consemneaza in Procesul-verbal — Formularul nr. 4 - al sedintei toate hotararile luate in lega-
turd cu controlarea riscurilor;

indosariaza formularele de alerti la risc clasate;

in baza informatiilor/datelor cuprinse in Procesul-verbal, completeazi coloanele nr. 1-8 din
Registrul riscurilor;

listeaza si indosariaza un exemplar al Registrului riscurilor dupa ce acesta a fost, in prealabil,
semnat de conducatorul compartimentului;

analizeaza rapoartele si/sau Figele de urmairire a riscurilor in cadrul sedintelor semestriale de
analizi;

indosariaza toate formularele de urmdrire a riscurilor analizate in cadrul sedintei si actualiz-
eazd “Registrul Riscurilor” — Formularul nr. 7 - cu stadiul actiunilor implementate;
analizeaza formularele de urmarire a riscurilor actualizate de responsabilul de riscuri.
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9.4. Conduc
»

>

>

»

atorii de domenii

asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de control
intern;

coordoneazd identificarea, la nivelul fiecarui departament, tuturor problemelor care au aparut
si se pot repeta in viitor sau care pot apirea in desfasurarea activitatilor si care au ca efect ne-
realizarea partiala sau totald a obiectivelor prestabilite;

stabilesc actiunile/masurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate si terme-
nele limitd pentru implementarea acestora;

intocmeste Formularul nr. 6 — Planul de actiuni, actualizdndu-1 permanent.

9.5. Inspectorii scolari generali adjuncti

>

>

analizeaza §i aproba rapoartele semestriale privind desfagurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor/departamentelor pe care le coordoneaza,

dispun masuri/instrumente de control pentru contracararea riscurilor escaladate la nivelul
acestora de competentd, precum i noi termene pentru implementarea masurilor de control.

9.6. Inspectorul scolar general

>

analizeaza informatiile/datele/aspectele legate de desfagurarea procesului de gestionare a ris-
curilor la nivelul inspectoratului, cuprinse in informarile privind dezvoltarea sistemului de
control managerial;

dispune masurile ce se impun in vederea implementarii si bunei functionri a procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul inspectoratului;

desemneaza un responsabil cu riscurile care colecteaza riscurile identificate si evaluate de
fiecare persoand din cadrul ISJCS.

10. INREGISTRARI ANEXE

Cod . Nr. Durata

Denumire formular A % e

formular pagini pastrarii
Formular 1 | Tabel Obiective Specifice 1 2 ani
Formular 2 | Baza de calcul 1 2 ani
Formular 3 | Formular alerta la risc 1 2 ani
Formular 4 | Proces verbal al sedintei EGR 1 2 ani
Formular 5 | Fisa de urmarire a riscului 1 2 ani
Formular 6 | Plan de actiuni 1 2 ani
Formular 7 | Registrul riscurilor 1 2 ani
Anexal | Identificarea riscurilor 1 2 ani
Elemente ldmuritoare cu privire la ,
Anexa 2 e : . - 1 2 ani

rdspunsul la risc — controlarea riscurilor
Anexa3 | Diagrama de proces pentru realizarea PS 1 2 ani
— Exemplu d.e evaluare. a probabilitétii de aparitie a | 2 ani
riscurilor si a consecingelor
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Formular nr. 1

TABEL OBIECTIVE SPECIFICE

Departamentul/compartimentul: .......ccooevenievnieninnnend)

Obiectiv SPecific .ouimininnssssressnssensaesannnsl

Indicatori de rezultate/ perfor-
manta asociati obiectivului spe-
cific 2

1.

Activitati corespunzatoare obiec-
tivului specific 3

Denumirea riscurilor inerente
asociate obiectivelor si activi-

tatilor corespunzatoare acestora
4

A | o] & @] o 2| 2f ] | B w| R| =] @

Camp Completarea cimpului

0 Denumirea departamentului/compartimentului

1 Se mentioneazi obiectivele — acestea trebuie sd corespundi pachetului de cerinte SMART

2 Se mentioneaza indicatorul/indicatoarele de rezultat/performanta aferente obiectivului
specific — fiecare obiectiv specific are cel putin un indicator

3 Se mentioneazd/descriu toate activitagile care trebuie derulate pentru indeplinirea obiecti-
vului

4 Se mentioneaza/descriu toate riscurile care pot aparea in derularea activitatii respective
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Formularul nr. 2

BAZA DE CALCUL
pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in
cadrul .....ccccevevreennnnen.

Nr.| Denumirea | Impactul afe- | Probabilitatea | Nivelul de risc Expunerea
crt. | riscurilor ine- | rentriscului | aferentd riscului | inerent (Expu- raportata la
rente inerent inerent nerea) limita de tole-
(col. 2 x col. ranta
col. 3)
0 1 2 3 4 5
Camp Completarea cAmpului
0 Numirul curent al riscului inerent identificat
1 Descrierea riscului identificat
2 Valoarea numericd a impactului aferent riscului inerent identificat
3 Valoarea numerica a probabilitatii de materializare a riscului inerent identificat
4 Produsul numerelor din col. 2 §i 3
5 Expunerea raportati la limita de toleranta (Tolerabil; Tolerare ridicatd; Tolerare scizuti;
Intolerabil)
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5 Formular nr. 3
FORMULAR ALERTA LA RISC

Departamentul/compartimentul: ..................ooooiiiiiiiiiinnn 0
DETALII PRIVIND RISCUL
Descrierea | Riscul identificat: ...........ccooiiieiiiiiiii e,
riscului | L Liceicn o5 50 tamen s15 2 mamriis a5 54 s Mbenimiminiraii
CAUZA: ..ottt ettt ae et et eaaes
............................................................ TR il s A S T
IMPAact/CONSECINLE:......cevviirreriireiriereeieeiteseesressreesreereeeessesreesaeebesaeenis
............................................................ s
Evaluarea | Probabilitatea riscului 4
riscului
1 2 3 4 5
1. rar; 2. putin probabil; 3. posibil; 4. foarte posibil; 5. aproape sigur.
Impactul riscului 5
1 2 3 4 5
1. nesemnificativ; 2. minor; 3. moderat; 4. major; 5. critic.
Expunere: 6
Tratarea Actiuni preventive recomandate: .................. SRy
111011 L PP

.................. 2+ o imariinbininn 35 s

Nume: 9 Semnatura: 10 Data: 11

Nr. crt. al riscului 12 Data primirii 13 Decizia EGR 14
Irelevant
Investigatii suplimentare
Indosariere

Completarea cimpului

Denumirea departamentului

Descrierea riscului identificat

Descrierea cauzei care favorizeazi aparitia riscului

Descrierea impactului / consecintelor privind materializarea riscului

Se bifeaza prin “X” celula numerica aferenta probabilitatii de materializare a riscului

Se bifeazd prin “X” celula numerica aferenta impactului

Produsul dintre Probabilitate si Impact

Evidentierea masurilor / actiunilor preventive pentru tinerea sub control a riscului identificat

Evidentierea documentatiei utilizats in fundamentarea riscului identificat

Numele si prenumele persoanei care a identificat riscul

Semniétura persoanei care a identificat riscul si a completat formularul de fata

Data completirii formularului

Numarul de inregistrare in Registrul riscului al departamentului

Data nregistrarii in Registrul riscului al departamentului

®)
‘EGS:S\OOO\)O\U\-&wN_Og)
1=}

Se bifeaza prin “X” celula care corespunde deciziei comisiei de gestionare a riscurilor

Formular nr. 4
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PROCES - VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR

Data sedintei: ......... PSPPI

Participanti (membri EGR + invitati)

Nr. Nume, prenume 1 Functia 2 Semniétura 3 Adresi e-mail
crt. 4

1

2

3
Nr. Probleme dezbatute 5 Concluzii, recomandari,
crt. observatii etc. 6

1 | Riscuri analizate

2 | Propuneri de actiuni/misuri de control

3 | Stadiul implementirii actiunilor de control

4 | Dificultati intimpinate

S | Alte probleme

Camp Completarea cimpului

0 Data la care are loc sedinta

1 Numele si prenumele participantilor la sedintd

2 Functia participantilor la sedintd

3 Semndtura participantilor la sedint3

4 Adresa de e-mail a participantilor la sedintd pe care se va face comunicarea procesului
verbal
Problemele dezbitute in cadrul sedintei

6 Concluziile, recomandirile si observatiile rezultate din cadrul sedingei
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5 Formular nr. 5
FISA DE URMARIRE A RISCULUI

Departamentul/compartimentul: ..............coeiveiinene0

Responsabilul cu monitorizarea Semnitura 2
implementarii masurilor: 1

Riscul monitorizat:
DEeNUMITe: icoicssssssonsesesssssensasveiniod

Expunere: .....ccocvviniiiiniiiiinnnniennnsd

Data Actiuni preventive propuse | Termen de im- | Stadiul implementarii
urméririi 6 plementare 7 actiunilor preventive 8
riscului 5

Dificultiti Intampinate : O..vvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiirieinrennn

900000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Actiuni noi propuse 10 Termen de implementare 11

Camp Completarea cimpului

(=)

Denumirea departamentului/compartimentului

—

Numele si prenumele persoanei responsabile cu monitorizarea implementarii masurilor de
control pentru riscul monitorizat

Semnétura persoanei de la punctul 1

Descrierea riscului monitorizat

Gradul de expunere al riscului monitorizat

Data cind s-a fiacut analiza riscului monitorizat

Descrierea actiunilor preventive propuse pentru tinerea sub control a riscului monitorizat

Data limit3 privind implementarea actiunilor preventive

Descrierea stadiului implementdrii actiunilor de la punctul 6

O |R|[Q|N| N[ |WIN

Mentionarea dificultétilor intdmpinate in implementarea actiunilor preventive

Mentionarea actiunilor noi propuse in urma analizei riscului

et |
— O

Data limitd privind implementarea noilor actiuni preventive

12/20



pentru minimizarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Formularul nr. 6

PLANUL DE ACTIUNI

Nr. | Denumirea riscu- | Denumirea actiu- Persoa- Data limitd de Observatii
crt. rilor inerente nii de minimizare | na/persoanele implementare a
ariscului inerent | responsabile cu | actiunii de mini-
implementarea | mizare a riscului
actiunii de mini- inerent
mizare a riscului
inerent
0 1 2 3 4 5
Camp Completarea cimpului
0 Numirul curent al riscului inerent identificat
1 Descrierea riscului inerent identificat
2 Descrierea actiunilor de minimalizare a riscului inerent (de tinere sub control a respectivu-
lui risc)
3 Numele persoanelor responsabile cu implementarea actiunii de minimalizare a riscului
inerent
4 Data limitd de implementare a actiunii de minimalizare a riscului inerent
5 Conducitorul departamentului mentioneazi faptul c4 s-au implementat actiunile preventi-
ve pénd la data specificati in col. 4. Se pot mentiona si alte observatii utile.
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10.

11.

Anexa 8.1. - Identificarea riscurilor conform — Figii/Standard 11 “Managementul riscului”

Riscul este o incertitudine, §i nu ceva sigur. Atunci cand se identifica un risc, trebuie analizat daci nu
este vorba cumva de o situatie existenta, care are un impact asupra obiectivului. In acest caz, nu mai este
vorba despre un risc, ci despre o problema dificild, care trebuie gestionatd, sau despre o oportunitate
care trebuie exploatata;

A nu se ignora, pentru viitor, problemele dificile identificate. Ele pot deveni riscuri, in situatii repetitive
din cadrul aceleiasi entitati publice, sau pentru alte entititi, in care astfel de riscuri nu s-au materializat;

Nu constituie riscuri probleme (situatii, evenimente) a caror aparitie este imposibila;

S& nu se identifice, ca riscuri, probleme care vor apirea cu siguranti. Acestea nu sunt riscuri, ci
certitudini;

Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

Nu se identifica riscurile care nu afecteaza obiectivele. Nu exista riscuri in mod absolut, ¢i numai riscuri
corelate cu obiectivele;

Riscurile au o cauzi de aparitie §i un efect asupra obiectivelor. Existd o cauzi pentru fiecare risc, iar
dacd riscul se materializeaza, existd si un efect;

Riscul inerent este riscul specific ce {ine de realizarea obiectivului, fird a se interveni prin masuri de
atenuare a riscurilor (controlul intern/managerial). Riscul rezidual este riscul ce raméne dupi ce s-au pus

in aplicare masurile de atenuare a riscurilor inerente sau, cu alte cuvinte, riscurile remanente controlului
intern/managerial;

Identificarea riscurilor nu este intotdeauna o operafiune strict obiectiva, ci, in primul rand, este o
problema de perceptie;

Identificarea riscurilor curente este necesara, dar nu si suficientd. Adaptarea la schimbare impune
identificarea unor riscuri ce pot aparea in viitor, ca urmare a unor transformari previzibile;

Riscurile identificate trebuie grupate. Fiecare entitate publicd poate adopta propriul sistem de grupare a
riscurilor, cu scopul de a le administra corespunzitor.

Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
320112, RESITA - ROMANIA 010168, Bucuresti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 15/20 Tel: +40 (0)21 405 57 06

e-mail: isjcaras@gmail.com Fax: +40 (0)21 310 32 05




Anexa 8.2. — Elemente lamuritoare cu privire la “raspunsul la risc — controlarea riscurilor”

Referitor la raspunsul la risc, acesta poate fi:
a) Acceptarea (tolerarea) riscurilor

Acest tip de raspuns la risc constd 1n neluarea unor mésuri de control a riscurilor gi este adecvat pentru
riscurile inerente a cdror expunere este mai micd decat toleranta la risc.

Acceptarea (tolerarea) riscurilor este o strategie de raspuns la risc recomandata pentru riscurile cu expu-
nere scizutd. In cazul riscurilor cu expunere medie sau mare acceptarea riscurilor este inadecvata si, de
aceea, in astfel de situatii, optiunea trebuie temeinic justificata.

b) Monitorizarea permanenti a riscurilor

Acest tip de raspuns consta in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o permanenta suprave-
ghere.

¢) Evitarea riscurilor

Aceasti strategie de raspuns consti in eliminarea activitatilor (circumstantelor) care genereaza riscurile.

d) Transferarea (externalizarea) riscurilor

Aceasta strategie de raspuns la risc consta in incredintarea gestiondrii riscului unui terf care are expertiza
necesara gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract.

e) Tratarea (atenuarea) riscurilor

Aceasta este abordarea cea mai frecventd pentru majoritatea riscurilor. Optiunea tratarii (atenudrii) riscu-
rilor constd in faptul ca in timp ce organizatia va continua sa desfasoare activititile care genereaza ris-
curi, aceasta ia masuri (implementeaza instrumente/dispozitive de control) pentru a mentine riscurile in
limite acceptabile (tolerabile).

16/20



Anexa 8.3. — Diagrama de proces

Acte normative prin care se reglementeazi obiective, misiuni, atributii etc.
Reglementdri interne;
Standardele internationale de control intern;

= Metodologie de implementare a standardului privind managementul riscurilor
INTRARI Indrumar metodologic pentru dezvoltarea sistemelor de control intern.

Departamentul Identificare Risc — persoana care identifica riscul
e Analizeazi preliminar riscului;

o Evalueazi expunerea la risc; Riscuri escaladate
e Formuleazi o opinie cu privire la masurile de control;
¢ Completeazd Formularul Alert3 la risc —
= Informari ref.
y stadiul implementérii
| . | maésurilor

Formularul de

alertd la risc Resumentatia

riscului

<
<

Responsabilul cu riscurile la nivelul departamentului/compartimentului
e Colecteazi si analizeazid Formularele Alerti la risc si documentatiile aferente;
e Propune: clasarea, escaladarea sau retinerea riscurilor;
e Propune atitudinea fati de risc;

Conducatorul depar-
tamentului avizeaza
propunerea

[ ]

Formulare Alerti la risc, do- Rapoarte de monitorizare a imple-
cumentatie riscuri si propuneri mentdrii masurilor de control

v
Echipa de Gestiune a Riscurilor
e Analizeazi riscurile identificate si recomandarile facute ; valideazi sau invalideaza solutia propusa;
Ierarhizeaza riscurile si elaboreazi profilul de risc;
Analizeazi §i propune masurile de control ale riscurilor §i termenele pentru acestea;
Dezbate stadiul implementirii masurilor de control, hotaraste asupra corectiilor ce se impun;
Revizuieste expunerea la risc.

v

[ | Responsabilii cu riscurile de la nivelul ierarhic imediat superior

Proces- verbal
al sedintei

J —

Documentatia
analizat3

Formularele de
alertd la risc

Documentatia
aferenta

; f
Responsabilul cu riscurile la nivelul departamentului
* Arhiveazi formularele Alerts la risc clasate; Conducitorul departamentului/compartimentului
e Transmite formularele de Alertd la risc §i documentatia aferentd intocmeste Planul de actiuni
pentru riscurile escaladate responsabililor cu riscurile de la alte
departamente/compartimente; il
e Transmite responsabililor cu monitorizarea implementirii: fisa de T 1
urmdrire a riscului formularele alertd la risc, documentatia aferentd '
si mésurile de control stabilite de conducitor;
e Completeazd Registrul riscurilor la nivelul departamentului /
compartimentului.

Formularele de alertd

. Documentatia
la risc

aferenta

v

l Responsabilii cu monitorizarea implementarii masurilor de control
' e Urmdresc figsa de urmdrire a riscului §i coordoneaza punerea in aplicare a masurilor de control;

Regi_strul Fi@a.de * Monitorizeaza aplicarea actiunilor $i masurilor de control;
acFuallz.at al urr'nérxr i e Evalueazi expunerea la risc dupd implementarea misurilor de control;
riscurilor riscului

* Raporteazd asupra stadiului implementarii.

v




Informare lunara cu privire la stadiul

implementarii masurilor de control

Responsabilul cu riscurile la nivelul departamentului/compartimentului

v

Raport cu privire la desfigurarea procesului de
gestionare a riscurilor

Comisia
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ANEXA 8.4.

Evaluarea probabilititii de aparitie a riscurilor si a impactului/consecintelor

a) Evaluarea probabilititii de aparitie a riscurilor

Nivel probabilitate Explicatie
g Este putin probabil sa se intdmple pe o perioada lunga de timp
1 Scazut ot TP . S
(3-5 ani); s-a intdmplat de foarte putine ori pana in prezent
. Este probabil sa se intAmple pe o perioadd medie de timp (1-3
2 Mediu . " n e L .
ani); s-a intdmplat de cateva ori in ultimii 3 ani
3 Ridicat Este foarte probabil sa se intdmple pe o perioada scurta de timp
(<1 an); s-a Intdmplat de multe ori in ultimul an

b) Evaluarea impactului/consecintelor riscurilor

Explicatie
Nivel consecinte/ impact

2 Cu impact scdzut asupra activitatilor directiei si indeplinirii obi-
1 Scazut . . . 5 g
ectivelor si/sau cu impact financiar foarte scazut
: Cu impact mediu asupra activitatilor directiei si indeplinirii obi-
2 Mediu ) : X ; :
ectivelor si/sau cu impact financiar mediu
10 Cu impact major asupra activitatilor directiei si indeplinirii obi-
3 Ridicat 4 : . : y
ectivelor si/sau cu impact financiar major

¢) Stabilire scor general risc: probabilitate x impact

= 3 6

>

<«

=

= 4 6

<«

=]

Q

m ,

R 3
IMPACT

d) Stabilirea nivelului de tolerare
Nivel tolerare Explicatii
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11. CUPRINS

Numirul
componentei Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale Pagina
in cadrul PO
1. Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei in cadrul 1
editiei procedurii operationale
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazd editia sau dupa caz, revizia din 1-2
cadrul editiei procedurii operationale
4. Scopul 2
5. Domeniul de aplicare 2
6. Documente de referintd 2
1. Definitii si abrevieri 2-3
8. Descrierea activitatilor 3-5
0. Responsabilitati 5-6
10. Inregistrari anexe 7-23
11. Cuprins 24
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